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1. ARGUMENT

Integrarea Roméniei in Uniunea Europeana a generat pe 1dnga noi oportunitii si alte cerinte in
domeniul educatiei si formirii continue. Educatia scolard a devenit in mod evident o prioritate,
deoarece Romania trebuie si fie un partener credibil §i valabil in domeniul educatiei si formarii
profesionale la nivel european.

Un spatiu european deschis al sistemului de invatdmant constituie un generator de avantaje, in
conditiile respectirii diversitétii regionale, etnice, culturale. Avem nevoie de un sistem educative care
si stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeand si cooperarea la toate nivelurile.
Decalajele existente fatd de alte state din Umiunea Europeana pot disparea doar printr-o abordare
realistd a fenomenului educational la nivel national si la nivel local, in fiecare unitate scolard. Avem
de a face cu un nou tip de elevi care necesitd un alt tip de abordare. Apetenta pentru studiu nu mai
poate fi dictat sau prescrisi precum o refetd; ea poate emana numai din convingeri proprii §i prin
motivatii situationale. Elevul trebuie indrumat cu blandete, rabdare si professionalism pand cand
reuseste si-si dezvolte o gandire creativa, pana cand se simte pregitit si captd curajul sd-si gaseasca
propriile solutii la problemele cu care se confrunta.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu,
dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ,
in concordanti cu noile cerinte ale integrarii invatimantului romanesc in Uniunea Europeand.

Punctele de plecare si de referintd ale oricarui P.D.I. sunt acelea ca invifimantul trebuie sa
joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei societiti globale a cunoasterii
si a unei societa{i a invatarii pe tot parcursul vietii.

Progresul inseamnd schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de
ainova. Acest factor merge ‘mani in mana’ cu disponibilitatea de a coopera, deoarece intr-o societate
europeani trebuie sa stii si lucrezi in echipa. Scoala poate indeplini aceastd misiune daca elevul care
parcurge invitimantul obligatoriu invatd pentru a raspunde urmétoarelor tipuri de finalitati: invata
pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru a trai decent si sigur in societate i
in orice tip de comunitate.

In mod deosebit invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordata ca o necesitate obiectiva absolutd
impusi de aparitia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea extrema si perfectionarea
continua devin un factor determinant in crearea bundstirii bazata pe tehnologii performante.
Dezvoltarea durabili si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un system de educatie

performant si flexibil.



2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

2.1. Elementele de identificare ale unititii scolare

e Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA ,,JON CREANG A” ALBESTI
e STR. SOSEAUA MANGALIEI NR.54, ALBESTI, JUDETUL CONSTANTA
e TEL. 0241736712
e ¢- MAIL : scalbesti_cta@yahoo.com
e Tipul scolii: scoald gimnaziala, cursuri de zi
e  Orarul scolii: 8.00 - 18.20 - doud schimburi:
. 8:00-12:15
o 12:30-18:20/19:20
. 8:00-16:00 — pentru Gradinita cu Program Prelungit Cotu Vaii
. programul de functionare poate fi adaptat, in functie de situatii neprevazute
sau exceptionale cu aprobarea Consiliului de Administratie
e Limba de predare: limba romana
Comuna Albesti se afli la o distantd de circa 12 km. fata de Municipiul Mangalia, localitatea
este stabatuta de DJ 391A, Mangalia-Negru Voda.
Scoala Gimnazial ,,Jon Creanga,, Albesti se afla in centrul comunei, fiind unitate cu PJ avand

in subordine 4 structuri: GPN Albesti, GPN Arsa, GPP Cotu Viii, Scoala Gimnaziald nr. 1 Cotu Vaii.

2.2. Istoricul scolii

Dintre institutiile de culturd din Albesti nici uneia nu i-au fost inchinate mai multe eforturi
decat scolii, avand o dezvoltare remarcabild mai ales in ce priveste invafdmantul primar.
Pana in anul 1906 in Albesti exista o singurd scoald,cea musulmana cu limba de predare turca
care functiona in cadrul bisericii turcesti(geamie) avand in medie 30-36 de elevi, reprezentand 55%
din populatia scolard musulmans, precum si o scoald germand care functiona in cadrul bisericii
protestante, actuala biserica ortodoxa refacuta si renovatd dupd anul 1940. Mentionam ca scoala
germand a functionat intre anii 1893-1918.
Scoala primara in limba roména a fost construita in anul 1906, fiind compusd dintr-o sald de

clasi si o cancelarie. Pana in acest an copiii roméani invafau la scoala romand din satul Limanu, sat ce

aparfinea de comuna Albesti.

Mentiondm ci scoala era frecventatd in anul 1906-1907 de numai 29 de elevi din totalul de 84

inscrisi.



In urma constituirii scolii mixte prin unificarea scolii roméne cu cea musulmand si germana,
numirul elevilor a crescut simtitor ficand ca in anul 1933 sa se construiasca inca doua sili de clasa
si o cancelarie, prin adiugire la scoala veche, deschizéndu-se incd o fatada in partea de rasarit. In
anul 1957 scoala este extinsi cu incd o sald de clasa tot prin adaugire in partea de nord. In anul 1969
si 1971 scoala este reintregitd cu inca doud sili de clasd din contributia voluntard a locuitorilor, gcoala
dispunand de 6 sili de clasa. in anul 1978 s-au ficut reparatii capitale localului de scoala din fondul
de investitii al judetului, aparand unele modificari la vechiul local. Astfel s-a construit un culoar de
legaturd pentru toate silile de clas3, cancelaria cadrelor didactice, cabinetul directorului si sala de
materiale corespunzand din punct de vedere igienico-sanitar, avand i un aspect modern.

Ultima reabilitare a scolii s-a realizat in anul 2004 si de atunci conditiile din scoald au fost
imbunatitite anual cu sprijinul financiar al autoritailor locale (constructia gardului imprejmuitor,
grupurilor sanitare interioare,schimbarea tAmplariei de lemn).

fn anul 1949, dupi reforma invifimantului, in localitatea Albesti ia fiin{a o gcoald elementara
de 4 ani cu limba de predare titars, care functioneazd pana in anul 1959 cand se desfiinteaza datorita
inscrierii majoritdtii copiilor de titari la scoala roméana.

De asemenea numarul cadrelor didactice pand in anul 1948 se reducea la cel mult doi
invatatori care predau de la clasele I pani la clasele a VII-a. Din anul 1949 cénd ia fiinta invatamantul
gimnazial, numarul cadrelor didactice este in continua crestere ajungéind in anul scolar 1978-1979 la
16 cadre didactice din care:doua educatoare, 4 Invititori si 10 profesori, toti calificati, cam acelasi
numér mentindndu-se si astazi.

Daci vorbim de baza materiald a scolii aceasta era foarte sdracd mai ales pand la reforma
invatimantului din 1948 si se rezuma la cateva zeci de banci, cateva hirti scolare, un dulap, o masa
si cdteva scaune.

Chiar dac# conditiile in care invitau copiii erau precare, cildura si diruirea cu care dascalii, preoti,
invatitori sau profesori si-au ficut datoria, au facut ca din randul elevilor o parte sa-si continue
studiile, multi revenind in satul natal ca specialisti contribuind la progresul cultural al comunitatii.

Fata de cele prezentate mai sus, putem concluziona ci Albestiul a fost si este un leagén
multicultural, amprentat de diverse culturi peregrinate in aceste locuri, de-a lungul vremii.
Multiculturalitatea aduce multe elemente pozitive, dar, in acelasi timp, implicd si anumite dificultagi,
scoala find cel mai important factor educational care are datoria, ca instanté de transmitere a valorilor,
s se centreze pe pluralitatea culturilor pe care mediul local multicultural 1l presupune.

Referitor la celelalte sate care apartin comunei Albesti: Cotu Viii, Arsa, Virtop si Coroana,
putem afirma ci si in acestea, scoala a repezentat un factor de progres cultural al comunitatilor in

care acestea si-au facut simtiti existenfa. In aceste sate au functionat scoli primare si gradinite



incepand cu a doua jumitate a sec. XX iar acum functioneazi urmdtoarele structuri: Scoala
Gimnaziali nr. 1 Cotu Viii, GPP Cotu Vaiii, GPN Arsa si GPN Albesti. Scoala Primard Coroana a
fost inchisa in anul 2011, Scoala Primard Virtop in 2016, Gradinita Virtop a fost inchisa in 2025 iar
Scoala Primara nr 2 Arsa in 2020.

Dintre acestea scoala din satul Cotu Viii scolarizeazi elevi pana la clasa a VIII-a iar elevii
dispun de la inceputul anului scolar 2013-2014 de o cladire noud, un spatiu modern ce ofera toate

conditiile pentru desfisurarea procesului educational.

Toate scolile si gradinitele din comuna au fost reabilitate si dotate corespunzator.

2.3. Analiza informatiilor de tip canntitativ si calitativ

2.3.1. Baza materiala a scolii
Unitatile scolare din comuna Albesti 1si desfasoari activitatea in anul scolar 2025-2026 in 5 cladiri
cu: 6 sili de grupd, 11 sali de clasd in care invata 23 de clase si grupe, unele in doud schimburi, dupa
cum urmeaza:

invﬁgimﬁnt prescolar: 7 grupe

% 2 grupa mici (Albesti si Cotu Viii)

% 1 grupd mijlocie

% 1 grupa mare

% 1 grupa combinata cu program prelungit (Cotu Vaiii: mijlocie-mare)
+ 1 grupa mica cu program prelungit (Cotu Vaii)
% 1 grupa mixta (Arsa- mica-mijlocie-mare)

Inviatimant primar:10 clase

< 2 clase pregétitoare

% 2clasel

% 2claseall-a

% 2clasealll-a

% 2clasealV—a

Invitimant gimnazial: 7 clase
% 2claseaV-a
0,

% 2clase a VI-a

s 2clasea Vll-a



)

s 1 clase a VIII-a

Scoala dispune de urmiitoarele sili cu destinatie speciala:

%2 cabinete de informaticd cu calculatoare legate in retea si conectate la Internet, xerox si
imprimanta;

% un birou secretariat si de contabilitate cu calculator conectat la Internet, imprimanta si Xerox;

< 2 biblioteci cu calculator conectat la Internet si imprimanta, cu un fond de 3000 volume;

+ 0 sali pentru consilii profesorale;

% Camere pentru programul ,,Masd sdndtoasd”;

«» 2 sili izolare;

% 4 centrale termice pe lemne si carbuni (Scoala si Gradinita Albesti, Scoala si Gradinita Cotu-
Vaii;

videoproiectoare, imprimante, calculatoare, laptop-uri;

®
o

*
o

mobilier modular;

<

» grupuri sanitare interioare la toate unititile scolare;

L)

K
L X4

2 terenuri sintetic de sport;

Elevii Invata in conditii bune si foarte bune.

2.3.2. Resursa umani a scolii

L. Personal didactic - 34 de cadre didactice ale scolii

Ponderea cadrelor didactice calificate este in medie de 94,12% iar a titularilor de 79,41%.

Ciclul prescolar - 8 educatoare

% 5 titulari: 1 cu gradul didactic I, 3 cu gradul didactic II, 2 cu definitivat, 2 debutante
Ciclul primar - 10 invatitori
% 9 titulari, 1 plata cu ora- 2 cu gradul didactic I; 4 cu gradul didactic II, 2 cu definitivat, 1
debutant

Ciclul gimnazial - 15 profesori

% 9 titulari: 5 cu gradul didactic I, 5 cu gradul didactic II, 3 cu definitivat, 1 debutant, 1

necalificat

% 3 suplinitori calificati: 1 debutant calificat, 1 debutant necalificat, 1 cu definitivat

+* 1 necalificat



11. Personal didactic auxiliar
% 1 secretar cu 1 norma

o

< 1 contabil cu 1 norma

R

% 0,50 norma informatician

II1. Personal nedidactic

% 5 ingrijitoare cu 4 norme: 1 norma $c. Albesti, 1 norma Sc. Cotu Vaii, I normd GPN
Albesti, 0,25 normd GPN Arsa, 0,75 norma GPP Cotu Viii,

% 1 muncitori de intretinere cu atributii de fochist

IV. Populatia scolari in ultimii cinci ani scolari:

An scolar Numir prescolari Numdr elevi Numir elevi Numér

primar gimnaziu Total
2020-2021 120 202 136 458
2021-2022 125 205 144 474
2022-2023 116 200 135 451
2023-2024 120 201 137 458
2024-2025 114 195 131 440
2025-2026 117 192 140 449

Populatia scolara in ultimi 5 ani scolari

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

250

200

15

o

10

o

5

o

o

# Numdr prescolari = Numadr elevi primar Numadr elevi gimnaziu



Interesul permanent al cadrelor didactice pentru performantele elevilor se concretizeaza, an
de an, prin rezultatele obtinute la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nafionale, la

evaludrile nationale si concursurile extragcolare si sportive.

In perioada 2020 - 2026 Scoala Gimnaziala “Ton Creangd” Albesti a realizat procente de

promovabilitate dupd cum urmeaza:

' B 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
'L_N_r total de elevi | 335 344 335 338 332
Elevi promovati | 312 300 1299 295 311
Promovabilitate | 93,13 % 88,6% 90,88% 97,94% 93,6%/0
Promovabilitatea Tn ultimii 5 ani scolari
100.00%
98.00% ~.97.94%
96.00% §
94.00% o N 93.67%
92.00% :
00.00% . - 90.88%
88.00% 88.60%
86.00%
84.00%
82.00%
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Intre 2020- 2026 la Evaluarea National# a elevilor claselor a VIII-a, in vederea admiterii in

invigimantul liceal s-au obtinut urmatoarele rezultate:

-2020-2021: 17 absolventi, 17 inscrisi, 12 participanti, promovabilitate 75%;
-2021-2022: 27 absolventi, 27 inscrisi, 25 participanti, promovabilitate 40%;
-2022-2023: 35 absolventi, 35 Inscrisi, 33 participanti, promovabilitate 58,06%
-2023-2024: 34 absolventi, 34 inscrisi, 32 participanti, promovabilitate 46,87%.

-2024-2025: 23 absolventi, 24 inscrisi, 23 participanti, promovabilitate 54,54%.
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2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
100%: 100%: 91,42%: 100%: 100%
8 liceu 9 liceu 13 liceu 10 liceu 4 liceu
9 18 19 22 profesionald | 19
profesionald | profesionala | profesionalad profesionald
Gradul de integrare a absolventilor in licee si in scoli
profesionale in ultimii 5 ani scolari
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Elevii scolii se remarcd printr-o buna participare la olimpiadele si concursurile scolare,
obtinand rezultate deosebite la olimpiadele scolare pe specialitati, concursurile judetene si nationale,

concursurile artistice si sportive, activititile extragcolare.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Ne dorim ca trisiturile dominante in scoala noastrd si fie cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atagamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.
Climatul organizatiei scolare vrem si fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile
dintre cadrele didactice si fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de culturi pentru organizatia noastri este cultura de fip sarcind. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a
acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare, dorinta de afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea si isi pund

in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp si dea dovadd de RESPONSABILITATE,

construind si realizand activititile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire.
Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in
capacititile lor creative si de autocontrol.

Pe baza Regulamentului Cadru de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatamant
Preuniversitar care reglementeazi drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si ale
personalului din unititile de invatimant, precum si a contractelor colective de munca aplicabile, a
fost elaborate Regulamentul de Ordine Interioara care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a
cadrelor didactice si personalului nedidactic, respectiv, prevederi referitoare la condifiile de acces in

unitatea de invitamant pentru elevi, parinti, tutori sau sustinatori legali, cadre didactice si vizitatori.

PROFESIONALISM - PERSEVERENTA - PERFORMANTA

VALORI CHEIE

4 N

CALITATE §I LUCRU IN ECHIPA
PERFECTIONARE EFICIENTA
competentad s armoniev
experienta toleranta
modernizare seriozitate demnitate

\ implicare .




Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

% Perfectionare: Vom urmiri perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea
copetentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de
lucru.

& Calitate si eficientii: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea calititii
activitatii instructiv-educative din scoald, prin seriozitate, folosind experienta si implicand tofi actorii
educationali.

% Lucrul in echipii: Vom dezvolta un climat de munca armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.

% Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc i cooperarea, prin colaborarea mai activa
cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul

educatiei.

4. DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE ,,JON CREANGA” ALBESTI

4.1.Analiza P.E.S.T.E.

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici,
scoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternici interactiune cu mediul situat in afara ei.

CONTEXTUL POLITIC

Politica educationald a guvernului vizeazi consolidarea rolului scolii ca principald institutie
de educatie si invitimant iar politica educationala la nivel regional si local este in favoarea dezvoltdrii
relatiilor de colaborare intre oficialititi si scoala noastrd; de asemenea contextul actual politic al
Romaniei ca membri a Uniunii Europene, asigurd mobilitatea cadrelor didactice in spatiul european,
si nu numai, reflectat in deschiderea oferita scolilor de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii de a

accesa programe specifice nevoilor de dezvoltare ale resurselor umane si financiare:



cadrul legislativ specific invdtamantului preconizeazd descentralizarea si autonomia
sistemului de Invatimant;

strategia de dezvoltare a judetului Constanta si a Comunei Albesti 2020-2027;

cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii invtdmantului si a resursei umane (programe comunitare, ME);

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invétdmant prin
proiecte si programe finantate de statul romén sau de cétre organismele europene;

finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi;

acordarea burselor pentru elevii cu probleme si pentru elevii capabili de performanta;
existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionald;

cadrul legal favorabil accesului de catre unititile scolare la fonduri structurale.

CONTEXTUL LOCAL

Procesul de invitamant din Scoala Gimnaziala ,,Jon Creangd” se bazeazi pe legislatia
generald si specificd in vigoare, pe acte normative emise de ISJ Constanta;

Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;

Exista o relatie foarte buna cu autoritatile locale.

CONTEXTUL ECONOMIC

Situatia economica a familiilor este relativ buna, chiar daca nu toti parintii au locuri de munca
stabile, situatia lor nu pune probleme mari privind scolarizarea, oferta educationald a scolii
raspunzand in mare parte cerintelor de pe piata muncii;

Migratia fortei de munca in striinatate conduce la o cerere sporitd de fortd de muncd din
partea pietei interne si externe in diverse calificéri si profesii;

Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizéri sau donatii pentru unitatea noastra
este scizut si implicd demersuri greoaie, concretizate in activitati putin profitabile;

Bugetul Consiliului Local este unul mic, insa, la nivel local politica bugetara este favorabild
scolii, asigurandu-se sursele financiare necesare functiondrii in conditii decente pentru
desfasurarea procesului instructiv-educativ;

Venitul disponibil al familiei genereaza demotivarea elevilor.



CONTEXTUL SOCIAL

Se poate spune ca situatia este bund, legatura familiilor cu problemele scolii a fost permanent
in atentia colectivului de cadre didactice; in cadrul scolii, exista un mod de abordare obiectiv
si realist a problemelor sociale (somaj, delincventd etc.), astfel incét pozitia directorilor si a
colectivului de profesori fafi de problematica educatiei este cé aceasta trebuie s devina un
mijloc de promovare sociald;

Fluctuatiile demografice influenteazd cifrele de gcolarizare ale unitifilor de invatamant
precum: cresterea numdrului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar;
Atitudine pozitiva fatd de munci a majoritatii elevilor si périntilor.

Rata natalititii: sciderea anuald a numadrului de copii din circumscriptia scolard creeaza
probleme de incadrare cu personalul didactic;

Nivelul educational: majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Se oglindeste intr-o desfagurare bund a procesului instructiv-educativ, scoala oferd baza
materiald si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvatd nevoilor tindrului,
pentru formarea sa (resursele financiare, din pacate, nu raspund intotdeauna cerintelor scolii
pentru o reald dezvoltare si desavarsire a capacitatilor tandrului de azi, ca reprezentat al
societatii de méine);

Civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele s fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor
didactice;

Rispandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet, telefonie
mobili etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

Generalizarea practicilor educationale inovatoare, SEI, invatamantul la distantd, conduc la
modernizarea actului educational traditional;

Aparitia scolii virtuale si a spatiilor de invatare virtuala si derularea cursurilor de instruire si
formare;

Scoala beneficiaza de acces la Internet.

FACTORI ECOLOGICI
Integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de cétre unitdtile scolare;

Educatia ecologica in unititile de invatdmant devine prioritara;



» Prin activitatea sa, unitatea noastra scolard se implicé in rezolvarea problemelor de mediu;

Reabilitarea termica a cladirilor;

A\

» Economisirea la maximum a resurselor de energie termicd, electrica, apé etc. astfel incat sd

se protejeze mediul inconjurétor;
» Nu existi factori de poluare semnificativa pe teritoriul comunei Albesti.

Concluziile si interpretdrile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de

actiune strategicd ale scolii.

4.2. Analiza S.W.O.T.

Pentru a realiza o buni diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda S.W.O.T.,
analiznd atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:
a) Curriculum;
b) Resursa umana;
¢) Resursa materiala i financiar;

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa;

a) Curriculum

~ PUNCTE TARI PUNCTE SLABE |
» Promovarea strategiilor moderne in abordarea  [» Numarul redus de activitafi dedicate combaterii
actului invatarii violentei in mediul scolar
Numir mare de elevi participanti si premiati la > Activiti{i metodice, mai ales cele la consiliere
concursurile si olimpiadele nationale si orientare, cu accent pe urmarirea aspectelor
Preocuparea permanentd a personalului scolii de ordin teoretic si axate prea putin pe exemple
pentru diminuarea abandonului scolar, de buna practica
absenteismului si a indisciplinei scolare prin » Un numir redus de cadre didactice folosesc
implicarea in programe educationale mijloacele media la orele de curs
Colaborarea buni intre cadrele didactice din > Slaba utilizare a platformelor si aplicatiilor
ciclul prescolar, primar si gimnazial » Unele cadre didactice care nu aplicd metode
activ-participative, de grup, invatarea centrata
pe elev, nici metodele de evaluare formativa,
lectiile lor fiind uneori neatractive
» Insuficienta folosire a metodelor alternative de
evaluare: portofoliul si proiectul




OPORTUNITATI [ AMENINTARI

» Posibilitatea alegerii CDS-ului dintr-o oferta > Violenta si agresiunea in randul tinerilor, in
generoasd, atat la invatimantul primar, cat si la special a celor cu probleme familiale
cel gimnazial > Spatii insuficiente pentru activititi de pregitire
» Oferta bogatd de auxiliare curriculare si de soft suplimentar3
pentru studiul disciplinelor » Programe scolare incércate si uneori
> Interesul in crestere al elevilor fati de neadecvate exigentelor de formare la nivel
tehnologia informatiei European

> Existenta programului scolar in doud
schimburi

» Diminuarea interesului la invataturi al elevilor
claselor a VIII-a pentru disciplinele necuprinse
la Evaluarea Nationald

» Insuficienta diversificare si adecvare a CDS-
ului la cerintele si solicitérile elevilor poate

scddea motivatia pentru invétare precum si

interesul pentru aceasti unitate de invatimant

b) Resursa umana

[ ) PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
» Cadre didactice calificate, in majoritate » Existenta unor probleme disciplinare la elevii
» Atmosfera destinsa, de incredere reciproca; claselor V-VIII

» Colaborarea buni intre cadrele didacticedin [ Colaborarea si cooperarea insuficientd in

ciclul primar si gimnazial si realizarea interiorul subcomisiilor metodice
activitatilor metodice si educative comune > Activititi metodice, mai ales cele la consiliere
> Participarea unui numir mare de cadre si orientare, cu accent pe urmdrirea aspectelor
didactice la cursuri de formare continua de ordin teoretic si axate prea putin pe
» Comunicare si deschidere fata de elevi; exemple de buni practici
> Existenta coeziunii de grup la nivelul » Un numar redus de cadre didactice folosesc
organizatiei scolare mijloacele media la orele de curs

> Bund cultura organizationala caracterizata prin > Nerespectarea graficului serviciului pe scoald

pastrarea unor traditii specifice de catre unele cadre didactice




Cadre didactice perfectionate prin stagiile de
formare in problematica reformei: abilitare
curricular, evaluare, inteligente multiple,
negocierea conflictelor;

Atitudine pozitiva a cadrului didactic fata de
elev si procesul de invatdmant

Existd o bund delimitare a responsabililor
cadrelor didactice, existd comisii constituite
pe diverse probleme precum si o buna
coordonare a acestora

Existenta unui cod nescris, a unui sistem de
valori acceptat de elevi si de profesori
Respectarea criteriului continuitatii pe post si la
clasa, inclusiv pentru cadrele didactice

suplinitoare, acolo unde este posibil

>

>

>

Lipsa abilitdtii de a lucra in grup si in echipd,
manifestatd in colectivul de cadre didactice;
Inertie din partea unor profesori in
modernizarea metodelor de predare,
invatare, evaluare.

Exagerarea din partea unor cadre didactice
privind cerintele /pretentiile in raport cu
prestatiile elevilor

La wunii dascali — metode excesiv
traditionaliste, conservatorism

Nevalorificarea la maxim a resurselor umane si
materiale

Elevii si profesorii nu folosesc eficient dotarea
cu IT pentru comunicarea intra §i extra
institutionald

Nu toate cadrele didactice care au participat la
cursuri de perfectionare aplicd la clasa

metodele si tehnicile insusite

OPORTUNITATI
Existenta programelor de formare a cadrelor
didactice, propuse de M.E., universitati si CCD,
inclusiv programele europene
Accesul la informatie prin extinderea retelei de
Internet
Participarea la programe si proiecte locale si
nationale
Posibilitatea accesarii de fonduri europene
pentru formare profesionald a elevilor si
profesorilor
Calificarea cadrelor didactice si munca
sustinutd a acestora
Valorificarea traditiei locale prin mijloace
moderne de predare-invatare, pentru a forma
tineri europeni competitivi
Sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate prin programe

guvernamentale

>

>

AMENINTARI
Activitatea birocratica prin intocmiri de
situatii, rapoarte, statistici etc. in ritm alert
Violenta si agresiunea in randul tinerilor, in
special a celor cu probleme familiale
Motivarea/stimularea slabd a cadrelor
didactice prin politicile salariale curente
Deteriorarea mediului socio-economic,
familial; diminuarea interesului / capacitatii
familiei de a sustine pregitirea scolard a
copiilor
Inexistenta unei legislatii coerente pentru
asigurarea unei reale autonomii a scolii
Restrangeri de activitate pentru cadrele
didactice titulare datorita scéderii populatiei
scolare sau a migrérii acesteia in strainatate
Descentralizarea si necunoagsterea beneficiilor
acesteia ar putea crea si intretine conflicte, care

ar dauna procesului instructiv-educativ




» Instituirea unui cadru de monitorizare a

performantelor gcolare in unitate

Programe de pregitire speciald pentru olimpiade
si concursuri pentru elevii capabili de
performanta scolard

Dezvoltarea unor cursuri optionale care sa
implice o dezvoltare a unor aptitudini si talente
dar si care si conveargd la dezvoltarea unor
proiecte institufionale

Organizarea unui numdr mare de sesiuni de
comunicari metodico-stiintifice

Atragerea elevilor prin masuri de popularizare a

rezultatelor scolii

>

Lipsa unor prevederi specifice in legislatia
scolard care sa permita atentionarea/
sanctionarea cadrelor didactice dezinteresate
fatd de propria dezvoltare profesionald
Rigiditatea unor cadre didactice in ceea ce
priveste notarea elevilor

Tendinta generala a elevilor de a nu mai citi
Tendinta generala a elevilor de a invita mai
putin, dar de a obtine note bune cu efort minim
Statutul social marginalizat al cadrelor

didactice

¢) Resursa materiala si financiara

PUNCTE TARI
Baza materiald dezvoltatd si permanent
imbunitatita
Existenta salii de sport, o buna oportunitate
pentru desfasurarea in conditii optime a orelor
de educatie fizica si sport, dar si pentru
performanta si participarea la concursuri
sportive
Sustinerea scolii de catre autorititile locale si
interesul acestora pentru asigurarea
conditiilor favorabile procesului instructiv-
educativ
Existenta celor doud sali media
Existenta bibliotecii gcolare cu o bogati
oferta de literaturad pedagogica si metodica de
actualitate
Preocuparea conducerii institutiei scolare pentru
dezvoltarea bazei materiale
Existenta materialelor promotionale pentru
oferta educationala
Atragerea de fonduri i imbunatatirea bazei

materiale

>

PUNCTE SLABE
Absenta laboratoarelor si a unor sali de lecturd
aferente bibliotecii
Program de studiu in doua schimburi
Dotarea incompleta a laboratoarelor
Uzura morald si fizicda unor dotiri din
laboratoarele si cabinetele gcolii
Insuficienta dotare cu aparaturad de multiplicare
a materialellor didactice, necesare imbunatatirii
procesului instructiv-educativ
Insuficienta dotare tehnici a laboratoarelor si a
salilor de clasa
Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor
elevilor
Insuficienta dotare tehnica a unor laboratoare
si sili de clasa
Lipsa fondurilor necesare achizitionarii de
carte scolari, din bibliografia previzuti de
programele actuale
Numairul mic al agentilor economici prosperi

care si fie interesati de sprijinirea scolilor




Exis_ten;a spatiilor sc—olare dotate conform
normativelor in vigoare

Tamplarie PVC-protectie termica si fonica
Conditii igienico-sanitare propice desfasurarii
procesului educativ

Spatiu adecvat pentru punctul de distribuire a
laptelui si cornului

Dotare cu calculatore, imprimante, copiatoare,
14 video proiectoare, conectare la Internet
Existenta Gradinitei cu Program Prelungit Cotu
Vaii care sustine dezvoltarea profesionala a
parintilor asigurand si locul de munca in
comunitate.

Gradinita cu Program Prelungit Cotu Vaii este

dotata corespunzator standardelor moderne.

OPORTUNITATI
Accesul la informatie prin extinderea retelei de
Internet
Preocuparea si sprijinul conducerii comunitatii
locale precum si aunor parinti pentru
dezvoltarea bazei materiale
Participarea la programe si proiecte locale si
nationale
Materialele didactice obtinute conduc la
modernizarea strategiilor didactice
Dezvoltarea bazei sportive
Stimularea personalului didactic in scopul
elaboririi de proiecte cu finantare externa
Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in

activitati productive si de intretinere a scolii

AMENINTARI
Descentralizarea si necunoasterea beneficiilor
acesteia ar putea crea si intretine conflicte, care
ar dauna procesului instructiv-educativ
Lipsa resurselor financiare amenajérii unor
spatii auxiliare
Ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente
Fonduri insuficiente pentru dezvoltarea

infrastructurii institutionale

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

PUNCTE TARI
Buna colaborare a scolii cu comunitatea si

ceilalti parteneri educationali

PUNCTE SLABE

» Numarul redus de activititi dedicate

combaterii violentei in mediul gcolar




Sustinerea scolii de catre autoritatile locale si
interesul acestora pentru asigurarea conditiilor
favorabile procesului instructiv-educativ
Comunicare si deschidere fata de elevi
Existenta coeziunii de grup la nivelul
organizatiei scolare

Cresterea nivelului de informare a cadrelor
didactice privind proiectele comunitare si

asigurarea conditiilor necesare formarii

Autonomia institutionald, formulatd numai la
nivel teoretic, limiteazd posibilitatea
realizirii unei oferte educationale mai bune
Existenta unui numir mare de elevi
nesupravegheati, parintii fiind plecati la lucru
in straindtate

Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala
Slabe legituri de parteneriat cu firme private si

ONG-uri

OPORTUNITATI
Existenta programelor europene de parteneriat
educational, la care scoala este asociatd
Preocuparea si sprijinul conducerii comunitagii
locale precum i a parintilor pentru dezvoltarea
bazei materiale
Sprijinul Comitetelor de parinti in dotarea scolii
si realizarea unor activitati
Participarea la programe si proiecte locale si
nationale
increderea comunititii locale in calitatea
procesului de invatamant desf dsurat in aceasta
unitate scolara
Derularea a numeroase programe de parteneriat
cu institutii precum: Politia, Biserica, Primaria,
CCD, asociatii
Posibilitatea efectudrii unui numar mare de
activititi extragcolare
Folosirea site-ului scolii ca mijloc de informare

privitor la oferta scolard

>

AMENINTARI
Existenta si proliferarea unui mediu negativ al
educatiei informale, care promoveaza valori
contrare celor ale scolii

Prezentarea unor reportaje si emisiuni la TV

care afecteazii imaginea invatdmantului in
ansamblu

Violenta si agresiunea in rdndul tinerilor, in
special a celor cu probleme familiale

Spor demografic negativ cu implicatii in
dimensionarea retelei scolare si a incadrarii
personalului didactic

Descentralizarea si necunoasterea beneficiilor
acesteia ar putea crea si intretine conflicte, care
ar diuna procesului instructiv-educativ

Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a elevilor
Inexistenta unor programe guvernamentalede
consultanti pentru parinti si alti adulti implicati
in educatia copiilor in familie sau macar a unui
curriculum pentru diriginti $i manageri in

scopul asistentei familiilor in probleme de

educatie si de ocrotire a minorilor

Rezumatul aspectelor principale care necesiti dezvoltare

Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al gcolii se desprind urmétoarele

aspecte principale care necesitd dezvoltare:

» Utilizarea eficientd a bazei materiale de care dispune scoala.
» Identificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile.
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Atragerea si implicarea elevilor intr-o masurd mai mare in procesul de invi{dmant prin
utilizarea unor metode de predare si evaluare centrate pe elev.

Continuarea implicarii scolii in derularea de proiecte si parteneriate cu finantare

Cresterea motivatiei elevilor pentru a participa la activitati extragcolare si de educatie durabild
Implicarea mai mare a parintilor in viata scolii.

Cresterea calititii procesului de invatimant cu implicarea responsabild a tuturor factorilor
Asigurarea de sanse egale pentru toti elevii scolii

Cresterea numarului de cadre didactice care aplicé Invétarea centratd pe elev.

Intretinerea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si a resurselor materiale

Prevenirea si combaterea esecului scolar, a violentei scolare si a absenteismului prin derularea
de programe de consiliere i sprijin in favoarea familiilor/elevilor

Orientarea si consilierea privind cariera.

Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitétii locale si zonale.



5. STRATEGIA DE DEZVOLTARE

MOTTO:

“Ne nastem slabi si avem nevoie de putere; ne nastem neputinciosi si avem nevoie de ajutor;

ne nastem marginiti si avem nevoie de judecatd. Ceea ce ne lipseste cand venim pe lume, si de care

avem nevoie mai tarziu ne este dat prin educatie.”

(J.J. Rousseau)

VIZIUNEA

Scoala Gimnaziald ,,Jon Creanga” Albesti este o scoald in slujba comunitatii, avand

capacitatea de a functiona ca o structura eficienta si echitabila pentru toate categoriile de copii si de

a asigura progresul tuturor elevilor sii, astfel incét ,,maine sé fii mai bun ca azi”!

Y

MISIUNEA SCOLII

Scoala noastri este deschisd pentru toti cei care au nevoie de educatie;

Scoala satisface nevoia elevului de a se simti competent, integrat in colectiv si independent;
Avem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitati,
deprinderi si competente care si le permita sd-si giseascd locul si menirea sociald;
Respectam fiecare elev, oricdt de modeste ar fi rezultatele scolare, identificdnd atuul si
aptitudinile fiecaruia pentru a le putea valorifica;

Educim elevii pentru a deveni buni cetéteni, cetiteni de ,,tip european”;

Educim elevii pentru a avea un comportament ecologic;

Dorim ca scoala noastra si devind o scoald moderna, cu cabinete si laboratoare, sala de sport,
biblioteca s.a., astfel incét sa se steargd denumirea de ,,scoala de tard”.

Scoala noastra isi doreste s detind rolul de initiator, sustindtor si catalizator al comunitétii,

de continuator al traditiilor locale.



5.1.TINTELE (SCOPURILE) STRATEGICE

Prevenirea esecului §i abandonului scolar prin dezvoltarea parteneriatului $coald-

Familie-Comunitate si eficientizarea relatiei parinte-copil, pdrinte-cadru didactic
Cresterea anuald in urmdtorii 3 ani a procentului elevilor care iau medii peste 5 la

Evaluarea Nationald

Dezvoltarea parteneriatelor, a activititilor educative extrascolare, realizarea unor proiecte
si programe pentru dezvoltare durabild, anti-bullying, voluntariat, in vederea mentinerii

sigurantei fizice si emotionale a elevilor si a cresterii performantelor scolare

Integrarea si crearea unei stiri de bine pentru copiii cu cerinte speciale si a celor provenifi

din grupuri dezavantajate

Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurdrii mijloacelor

necesare promovdrii unui mediu scolar prietenos si a unui invdtdmant modern



5.2. OPTIUNILE STRATEGICE

TINTE STRATEGICE

DOMENIUL FUNCTIONAL/OPTIUNI STRATEGICE

1.Prevenirea esecului si
abandonului scolar prin
dezvoltarea
parteneriatului Scoali-
Familie-Comunitate si
eficientizarea relatiei
parinte-copil, parinte-
cadru didactic

1. Optiunea curriculara:
Pistrarea unei evidente clare si permanenti a populatiei scolare.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Accesul tuturor elevilor la baza materiala a scolii.

Utilizarea noilor tehnologii in comunicarea cu périntii si comunitatea.
3. Optiunea — resurse umane:

Folosirea strategiilor didactice in functie de stilurile de invitare ale
elevilor.

Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de abilitare
in utilizarea lucrului diferentiat.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

| Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru personalizarea
actului instructiv-educativ in vederea prevenirii esecului i abandonului
scolar.

2. Cresterea anuali, in
urmitorii 3 ani, a
procentului elevilor care
iau medii peste S la
Evaluarea Nationala

1. Optiunea curriculari:

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu particularitifile
individuale ale elevilor, cu cerintele pietii fortei de munca si dezideratele
comunitatii.

Derularea unui program sustinut de pregitiri suplimentare cu elevii.
Derularea unor programe de consiliere individuald/de grup a elevilor si
périntilor.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Procurarea de materiale didactice care si sprijine eficientizarea activitétilor
_remediale.

3. Optiunea — resurse umane:
Organizarea unor programe de formare a cadrelor didactice pe problematica
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lucrului cu elevii ce prezintd dificultili de invatare.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Solicitarea sprijinului unor persoane resursa din randul parintilor pentru a
sprijini profesorii in derularea programelor remediale.

3. Dezvoltarea
parteneriatelor, a
activititilor educative
extrascolare, realizarea
unor proiecte si programe
pentru dezvoltare
durabili, anti-bullying,
voluntariat, in vederea
entinerii sigurantei fizice
i emotionale a elevilor si a

1. Optiunea curriculari:

Continuarea proiectelor care privesc educatia

Dezvoltarea in cadrul curricumului la decizia scolii a unor discipline care au

la baza activititi in cadrul proiectelor si parteneriatelor educationale

Organizarea unor manifestiri educative, culturale, artistice, religioase,
sportive cu diferite prilejuri N

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Punerea la dispozitie a intregii baze materiale a scolii pentru derularea

activitatilor din cadrul acestor proiecte

Realizarea unor proiecte prin care si se atragé finantari de la institutiile si

organismele abilitate i participarea la diverse proiecte pentru finantarea

invatimantului, initiate de diverse institutii si fundatii

Dezvoltarea relatiilor si promovarea programe educationale specifice

educatie pentru sanitate, educatie ecologica, §.a.




' niveluri superioare de educatie

3. Optiunea — resurse umane:

Participarea elevilor si cadrelor didactice la activitafile acestor proiecte si
la actiuni de voluntariat

Participarea profesorilor si elevilor la programe si parteneriate cu scoli din
tard si strainitate

Orientarea scolari si profesionali a elevilor, in vederea accederii la

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de elevi/cadre
didactice in desfasurarea activititilor scolare si extrascolare

4.Integrarea si crearea
unei stiri de bine pentru
copiii cu cerinte speciale si
a celor proveniti din
grupuri dezavantajate

1. Optiunea curriculari:
Realizarea unor programe de educatie diferentiatd pentru copiii cu cerinte
educative speciale si a celor proveniti din medii dezavantajate

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Folosirea eficientd a materialului didactic si a mijloacelor de invatimant din
dotare.

3. Optiunea — resurse umane:
Perfectionarea cadrelor didactice in problematica managementului clasei si

a lucrului cu elevii cu cerinte educationale speciale si a celor care provin din
grupuri dezavantajate.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Colaborarea cu institutii furnizoare si responsabile cu formarea cadrelor
didactice: CCD, centre universitare, alte centre de formare.

S.Modernizarea si
dezvoltarea bazei
materiale a scolii in
vederea asiguririi
mijloacelor necesare
promovarii unui mediu
scolar prietenos si a unui
Ll‘nvz'ltz'lm:’a‘mt modern

1. Optiunea curriculara:
Achizitionarea §i utilizarea unor materiale didactice, softuri

educationale si mijloace multimedia pentru cresterea atractivitatii
activitafilor didactice.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Conceperea si executia bugetului scolii pentru obtinerea unui
echilibru bugetar

Gestionarea, intrefinerea, mentinerea si imbunétatirea
functionalitéti patrimoniului gcolii pentru desfdgurarea in bune
condifii a procesului de invitimant si a activitatilor extracurriculare
Constructia unei scoli noi la Albesti

3. Optiunea — resurse umane:

Formarea continu a cadrelor didactice pentru folosirea la clasi a
noilor echipamente

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Atragerea de surse financiare extrabugetare pentru dezvoltarea
bazei materiale a scolii, mai ales din proiecte de finantare externe




6. CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI

6.1. Consultare

Actiuni in vederea actualizirii, monitorizarii, evaluirii PDI:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea actorilor educationali in legaturd cu procesul de elaborare a PDI.

3.Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,

profesorilor scolii, inspectorilor scolari, autoritatilor locale; interpretarea datelor statistice la nivel
regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritétile identificate la nivel regional si local
prin PRAI si PLAL

4. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritétilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritétilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii,
in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intélnirilor cu parintii si partenerilor sociali ai
scolii.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultérilor si, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor si prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:
Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al pdrintilor, documente care atestd
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);
Documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale
scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);
Documente de prezentare si promovare a scolii;
Site-uri de prezentare a judetului Constanta;
PRAI Sud-Est;
PLAI Constanta;
Chestionare, discutii, interviuri;
Rapoarte scrise ale ISJ si ME intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

6.2. Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PDI - ului va fi realizatd de cétre intregul personal al scolii, iar procesul de
monitorizare i evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:
intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;
activitdti de control intern;
corectare periodica si actualizare.

a) Monitorizarea
Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2025 — 2026 urmirindu-se

mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane in vederea realizarii
indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv



In procesul de monitorizare se urméreste:
- comunicarea clari a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
- analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
- observatiile;
- discutiile cu elevii;
- asistenta la ore;
- sondaje scrise si orale;
- intélniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliu profesoral
etc.

b) Evaluarea
Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul deruldrii lui si mai ales la finele anului scolar 2025- 2026

cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru un plan de
actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care si se poatd stabili urmétoarele :

raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

actiuni corective In situatii cAnd performan ta mai micé decét a steptarile.
Evaluarea va fi ficutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele:

autoevaluare;

interevaluari;

declaratii de intentii

interviuri de evaluare;

observatii folosind ghiduri de observatie;

fise de apreciere;

diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.
In toate evaludrile care se referd la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii,
se va acorda atentie urmétoarelor elemente :

+ respectarea misiunii §i a viziunii;

urmdrirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

analiza formuldrii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;

corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

stabilirea corecti a indicatorilor de performanti si a modalitatilor de evaluare in cadrul

fiecdrei tinte.

¢) Responsabilitati
Responsabilititile pentru actul de evaluare menit sd furnizeze factorilor care gestioneazi activitatea
de invatdmant, informa tiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt
distribuite astfel:
Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in carierd a cadrelor
didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate
Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.
Directorul adjunct si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoald, cét
si pentru cele legate de activitatile extragcolare si extracurriculare.

d) Indicatorii de performanta

Prin perspectivd manageriald o evaluare corectd i oportund este menitd si asigure o functionare

optimi sistemului de formare din gcoald. Dintre posibilii indicatori de performantd amintim :
furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoald;



stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor ob{inute prin evaluare si emiterea de judeciti de valoare (aprecieri

obiective);

enunturi prin care sé fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din

evaluare;

adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cAnd prin monitorizare
si evaluare se impune acest lucru

6.3. Programul activitiitii de monitorizare si evaluare

Datele intalnirilor |

Tipul activitatii ' Responsabilitatea Frecventa

monitorizarii si monitorizérii de analiza

evaludrii - |
Intocmirea seturilor de date | Directori, | lunar Noiembrie
care sd sprijine Resp. CEAC Februarie
monitorizarea tintelor
individuale
Urmarirea progresului in | Directori anual Iulie
atingerea tintelor e -
Stabilirea impactului | Consiliul de administratie | anual Septembrie
asupra comunitatii alscolii. - o
Evaluarea progresului in Consiliul de administratie | anual August
atingerea tintelor al scolii
Actualizarea actiunilor din | Echipa de anual August
PDI in lumina evaludrii realizare/revizuire PDI | B

Director,

Prof. Dr. Dulgheru {I\Alina-Roxana
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